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【县市区创先争优专刊】
福建省永春县推行“五三”工作法
推动创先争优常态化经常化
福建省永春县把学习推广“文建明工作法”与提升“168”机制相结合，在全县乡镇推行“五三”工作法，进一步提升工作效能、凝聚工作力量、密切党群干群关系，推动乡镇党委创先争优常态化经常化。

“三联”联出“鱼水情”。一是领导包片联村。根据行政村地理布局，把乡镇划成若干片区，每片安排1名党政班子成员任片长，包片联系2—3个村（社区），全责包干中心任务落实、干部绩效考评等工作。二是干部挂村联组。每个村（社区）配备1名工作队长和2—5名挂村干部，每名挂村干部联系若干村民小组，配合村干部抓好计划生育、综合治理等工作。三是党员设点联户。根据村落分布状况，设立若干党员服务点，每个点联系5—10户群众，引导党员就近认领岗位，及时收集群众意见建议，力所能及帮助群众解决实际困难。
“三议”议出“凝聚力”。一是党委提议。对全镇重大事项，由乡镇党政领导分头深入一线调研，形成专题报告，召开党委会酝酿提出议案。二是干群商议。召开干群议事会，对乡镇党委提交的议案进行充分协商，广泛征求社会各界意见建议。针对专业性、技术性较强的重大事项，认真组织专家论证、技术咨询、决策评估；针对与群众利益密切相关的重大事项，通过公示、听证等方式，充分吸收群众意见建议。三是联席决议。结合商议意见或可行性报告，召开乡镇党政班子成员、镇直单位及村（社区）主要负责人参加的联席会议讨论研究，最大限度减少决策失误。
“三亮”亮出“精气神”。一是亮目标。采取上墙展示、印发文件、会议通报等形式，及时公开单位中长期规划以及年度目标任务，明确发展定位、发展思路和工作措施。二是亮责任。组织单位主要负责人就年度目标任务向群众作出公开承诺，采取摆放台签、设立显示屏、发放便民服务手册等方式，公开年度目标任务的责任单位、责任领导、联动单位、完成时限和每名干部的职务、职责、联系方式等信息。三是亮实绩。真实客观地向群众反映工作推进情况，包括在完成工作目标和履行岗位职责过程中所提出的思路、采取的措施、发挥的作用以及所取得的成效，主动接受群众监督。
“三抓”抓出“高效率”。一是业务工作分工抓。面对组织建设、计划生育及社会治安综合治理等工作，根据乡镇干部岗位职责，明确任务分工和岗位责任，严格考评管理。二是中心工作分组抓。围绕中心工作，组建城镇建设、产业升级、民生工作、环境优化、新农村建设等工作组，指定1名党政领导担任组长牵头抓落实。三是应急工作集中抓。面对突发性自然灾害、公共卫生、社会安全、事故灾难等需要应急处置的重大工作，年初制定工作预案，建立应急工作预警和全员动员机制，在重大突发性事件发生时能迅速行动，集中力量攻坚克难。

“三评”评出“新面貌”。一是月点评。每月召开1次机关干部职工点评会，乡镇党委对每月工作计划完成情况进行点评，分管领导和各工作组组长根据任务完成情况对每个干部进行考核。二是季小评。参照工作量设置不同的难度系数，采取党员自评、互评，群众参评和考评组考评相结合的方式，对每名干部职工履职和项目完成情况进行考核。三是年终总评。采取目标任务完成情况考评、民主测评、机关考勤和临时交办工作落实情况考评等方式，成立相应考评组组织实施。年终考评结果与评先评优、奖金发放、提拔重用等挂钩，有效激发乡镇机关干部职工干事创业热情。
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